Info

In einer von Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat und Ambiguitét (VUKA) ge-
pragten Welt sind Erwartungen und Rahmenbedingungen von Projekten nicht
vorhersagbar. Die Projektvision hat eine bestimmte Unscharfe und lasst damit
Freiraum fiir innovative Ansatze. Klassische Ansatze zur Projektbearbeitung
und -steuerung versagen in diesen Fallen. Best Practices sind Past Practices!
Schnell entsteht Unzufriedenheit auf Seiten der Teams, der Projektleitung und
anschlieBend beim Auftraggeber oder Kunden.

Klassische Projektstandards werden vom Prozess aus gedacht. Menschen
miissen sich wie Zahnrader in den Prozess einfiigen. Im Gegensatz dazu ist
agilean ein holistischer Ansatz, der durch die Projektentwicklung mit Hirn,
Herz und Hand den Menschen ins Zentrum riickt. Der Mensch bestimmt den
Prozess, nicht umgekehrt. Basierend auf den agilean Werten, sowie einem po-
sitiven Menschenbild bietet es allen Beteiligten eine natiirliche und gehirnge-
rechte Arbeitsweise. In ihr werden die Mitarbeitenden und die Teams nicht auf
Schienen gezwungen, sondern kénnen im kreativen Raum zwischen Leitplan-
ken selbstorganisiert, gemeinsam ihr Ziel erreichen.

Zielgruppe

Menschen, denen der Projekterfolg am Herzen liegt und die wissen, dass Pro-
jekte von Menschen fir Menschen gemacht werden. Mitarbeiter in Projekten,
Projektleiter, Teamleiter, Fihrungskréafte, Organisations- und Personalent-
wickler, Change-Manager.

Inhalte und Lernziele (Auszug)

Das Ziel des Mikro-Zertifikatskurses besteht darin, dass Sie die Einzigar-
tigkeit des Ansatzes nicht nur verstehen und erfahren, sondern auch ihre
Teams bei der Umsetzung unterstiitzen konnen.

Ein Team ohne disziplinarische Autoritat Tag fiir Tag zu dabei zu inspirie-
ren produktiver zu werden und dafiir Sorge tragen, dass der Handlungs-
rahmen eingehalten wird, sind nur einige der Aufgaben, die den
Verantwortungsbereich eines agilean Masters so vielseitig und

anspruchsvoll machen. Der agilean Master agiert aus dem Team heraus und ist die
Basis fiir weiteren Kompetenzaufbau bis hin zum agilen Coach.

Der Kurs befahigt die Teilnehmenden zur optionalen Zertifizierung als agilean Master
durch die agilean academy und ist die Basis fir den zertifizierten agilean Product
Owner und den darauf aufbauenden agilean Coach.

Themen (Auszug)
Erfolgskriterien fiir Projekte
Herleitung des Frameworks: Die Konzepte hinter der agilean-Praxis
Menschenbild im agilean-Ansatz: Sinn und Identitat befahigt Menschen, Teams
und ganze Organisationen zu Hochleistung
Gesamtiiberblick Giber Framework: Einordnung und Elemente
Umgang mit Komplexitat: empirische Steuerung
Fiihrungsansatz: Die Frage nach dem gemeinsamen ,Wozu?”
Schutz- und Leitplanken: Wie Sie mit Komplexitat und Unsicherheit umgehen
kénnen
agilean Rollen (Team, Master, Product Owner Team, Coach, Leader, Stakeholder)
Visualisierung und Transparenz: Handhabung des Sprint Task Boards
Das gemeinsame ,Wozu?" - Aufbau und Bedeutung des Stage Result Boards
Zeremonien helfen getaktete Kommunikation zu férdern
(Anderungen vorbehalten)

Blended Learning:  Hybrides Konzept - Online Learning und Online-Prasenz
Kursdauer: 60 Stunden

Abschluss: Mikro-Zertifikat der DIU
ECTS-Punkte: 2
Kursgebiihr: 950 €

Hinweis: Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird in diesem Factsheet die geschlechtsspezifische Differenzierung nicht durchgehend beriicksichtigt. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung fir alle Geschlechter.
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